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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Academia de Arbitragem Albino Nogueira — Associacdo de Arbitros de
Futsal inicia o ciclo 2026-2029 com ambicdo, responsabilidade e
confianca no futuro.

Depois de uma década de crescimento e afirmacao, este Plano
Estratégico representa uma nova etapa na vida da Academia, assente
em objetivos claros: recrutar mais e melhor, reter talento, valorizar a
carreira de arbitro, reforcar a formacao continua e melhorar as condi¢cdes
de apoio aos N0ssos associados.

Queremos uma Academia mais preparada para acompanhar os arbitros
em todas as fases do seu percurso, com especial atencao aos mais
jovens, a presenca feminina, ao apoio técnico e a criacao de condicdes
mais dignas, seguras e motivadoras para o exercicio da funcao.

A nossa ambicao é também reforcar o papel da AAAN-AAF no plano
nacional e abrir novos horizontes para a sua internacionalizacao, atraves
de parcerias, intercambios, partilha de conhecimento e projetos
inovadores que projetem a qualidade do trabalho desenvolvido pela
marca “Academia”.

Este plano é um compromisso com cinco prioridades. crescer, reter,
formar, aproximar a Academia da comunidade e consolidar uma
instituicao mais forte, moderna, sustentavel e reconhecida.

Nada disto sera possivel sem o envolvimento de todos. A forca da
Academia estd nos seus associados, no espirito de entreajuda e na
vontade coletiva de valorizar a arbitragem.

Com todos, continuaremos a formar, acompanhar, valorizar e

transformar a arbitragem.

O Presidente da Direcao,
Gustavo Barros Pereira
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2. ENQUADRAMENTO ===

A Academia de Arbitragem Albino Nogueira — Associacdo de Arbitros de
Futsal inicia o ciclo estratégico 2026-2029, num momento de especial
importancia para a sua afirmacao institucional e para o desenvolvimento
da arbitragem de futsal.

Depois de uma década de atividade, crescimento e consolidacao, a
Academia assume hoje um papel relevante na formacao,
acompanhamento e valorizacao dos arbitros, contribuindo de forma
direta para o reforco da qualidade da arbitragem a nivel distrital e
nacional.

A dimensao alcancada pela AAAN-AAF demonstra bem a sua
representatividade. A Academia conta atualmente com associados em
15 distritos do pais, afirmando-se como uma estrutura com presenca
nacional e capacidade de agregar arbitros de diferentes realidades
territoriais. Ao mesmo tempo, cerca de 25% dos arbitros de futsal dos
qguadros da Federacao Portuguesa de Futebol sao associados da AAAN-
AAF, o que evidencia o impacto da Academia no plano nacional.

No contexto da Associacdao de Futebol do Porto, a sua
representatividade é ainda mais expressiva, integrando cerca de 99%
dos arbitros de futsal da AF Porto como seus associados.
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Estes dados reforcam a responsabilidade da Academia no
desenvolvimento da arbitragem. Mais do que uma associacao de ambito
local, a AAAN-AAF é hoje uma instituicao com influéncia alargada,
capacidade formativa, peso representativo e potencial para se afirmar
como referéncia nacional na valorizagao da arbitragem.

A arbitragem atravessa, contudo, uma fase particularmente exigente,
marcada por dificuldades no numero de arbitros — uma realidade que
Nnao se limita ao contexto distrital, mas que constitui um problema a
nivel nacional. A dificuldade de captacao de novos candidatos, o
abandono nos primeiros anos de atividade e a crescente exigéncia do
exercicio da funcao obrigam a uma resposta estruturada, realista e
continuada.

Neste contexto, a Academia deve assumir um papel ainda mais ativo na
resposta a este desafio, contribuindo para aumentar o recrutamento,
melhorar a retencao, reforcar o acompanhamento dos arbitros mais
jovens e criar condi¢cdes mais dignhas, seguras e motivadoras para o
exercicio da arbitragem. A valorizacao da carreira de arbitro deve ser
encarada como uma prioridade estratégica, ndao apenas para a AAAN-
AAF, mas para todo o ecossistema do desporto.
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Nos Ultimos anos, a Academia tem também assumido um papel ativo na
implementacao de novos projetos, procurando acompanhar a evolucgao
da modalidade e responder as exigéncias atuais do futsal. Projetos como
o video-suporte demonstram a capacidade da AAAN-AAF para inovar e
apoiar o desenvolvimento técnico dos arbitros e contribuir para uma
arbitragem mais preparada e moderna.

O presente Plano Estratégico surge da necessidade de definir uma
orientacao clara para os proximos trés anos, transformando a
experiéncia acumulada em objetivos concretos, mensuraveis e
alinhados com os desafios atuais. A captacao de novos arbitros, a
retencao de talento, o reforco da presenca feminina, a melhoria das
condic¢des de apoio aos associados, a formacao continua e a valorizagao
publica da funcao do arbitro constituem prioridades centrais deste novo
ciclo.

A Academia tem revelado capacidade de formar novos arbitros, mas
enfrenta também o desafio de reduzir o abandono nos primeiros anos
de atividade e de criar mecanismos mais eficazes de integracao,
acompanhamento e motivacao. Por isso, 0 mandato 2026-2029 devera
apostar fortemente na criagao de condi¢cdes mais motivadoras para o
exercicio da carreira de arbitro.

Ao mesmo tempo, a AAAN-AAF pretende reforcar a sua ligacao a
comunidade. A arbitragem deve ser valorizada nao apenas dentro do
contexto competitivo, mas também enquanto espaco de formacao
humana, responsabilidade social e cidadania. Uma Academia mais
aberta, proxima dos jovens, das familias, dos clubes, das escolas, das
autarquias e das instituicdes locais contribuira para uma imagem mais
positiva e pedagodgica da arbitragem.
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Este ciclo estratégico devera ainda consolidar a importancia da
Academia no plano nacional e abrir novos horizontes para a sua
internacionalizacao. Atraveés de parcerias, intercambios, partilha de boas
praticas, projetos inovadores e reconhecimento de competéncias, a
AAAN-AAF pretende afirmar-se como uma instituicao de referéncia,
capaz de aprender com outras realidades, partilhar o seu proéprio
percurso e projetar a qualidade do trabalho desenvolvido para além do
seu territorio.

Mais do que um documento de intencgdes, este plano representa um
compromisso com o futuro da arbitragem. Um compromisso com os
arbitros, com os associados, com os parceiros, com o futsal e com a
missao de continuar a formar, acompanhar, valorizar e transformar a
arbitragem.




3. MISSAO E
VALORES
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3.1 MISSAD

A missao da Academia de Arbitragem Albino Nogueira — Associacao de
Arbitros de Futsal é ser um agente transformador na valorizacdo da
arbitragem de futsal, promovendo o crescimento pessoal, técnico e
profissional dos seus associados e contribuindo para o fortalecimento do
papel da arbitragem no panorama desportivo distrital, nacional e,
progressivamente, internacional.

Assente numa visao humanista, inclusiva e de elevado rigor técnico, a
AAAN-AAF propbde-se garantir uma formacao continua, exigente e
adaptada as necessidades modernas da modalidade, criando condicdes
para gque oS seus associados possam desenvolver-se de forma plena,
equilibrada e sustentada.

A Academia assume igualmente o compromisso de melhorar as
condicdes de apoio aos arbitros, reforcando o acompanhamento técnico,
fisico, psicoldgico, nutricional e humano, com especial atencao aos
arbitros mais jovens, a retencao de talento, a presenca feminina e a
valorizacao da carreira.

A AAAN-AAF compromete-se ainda a fomentar uma cultura de
pertenca, responsabilidade, ética e servico a comunidade, assegurando
uma gestao transparente, inovadora e participada, € promovendo o
didlogo e a cooperacao com todas as estruturas do futsal e da
arbitragem.

Através da exceléncia na formacao, do envolvimento dos seus membros,
da inovacao dos seus projetos e da ambicao de expansao estratégica, a
AAAN-AAF posiciona-se como uma instituicao de referéncia na
formacao, apoio, promocao e dignificacao dos arbitros de futsal.
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3.2 VISAO

A Academia de Arbitragem Albino Nogueira — Associacdo de Arbitros de
Futsal pretende continuar a afirmar-se como uma instituicao de
referéncia nacional na formacao, acompanhamento, valorizacao e
desenvolvimento dos arbitros de futsal, reconhecida pela qualidade do
seu trabalho, pela proximidade aos associados e pela capacidade de
inovar em resposta aos desafios da arbitragem moderna.

Para o ciclo 2026-2029, a AAAN-AAF ambiciona consolidar uma
Academia mais forte, mais proxima, mais moderna e mais sustentavel,
capaz de contribuir de forma ativa para o aumento do numero de
arbitros, para a retencao de talento, para o reforco da presenca feminina
e para a melhoria das condicdes de exercicio da funcao de arbitro.

A Academia pretende ser reconhecida como uma estrutura que
acompanha os arbitros em todas as fases do seu percurso, oferecendo
formacao continua, e promovendo uma cultura de exigéncia, mérito,
responsabilidade e valorizacao da carreira.

A AAAN-AAF assume ainda a ambicao de reforcar a sua importancia no
plano nacional e de abrir novos horizontes para a internacionalizacao,
através da criagcao de parcerias, intercambios, projetos inovadores e
partilha de boas praticas com outras realidades da arbitragem.

A visao da Academia para 2029 €, assim, a de uma instituicdo mais
influente, mais qualificada e mais reconhecida, capaz de formar
melhores arbitros, apoiar melhores percursos e contribuir para uma
arbitragem de futsal mais preparada, dignificada e respeitada.
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4.1 CAPTACAO E RETENCAO

A arbitragem de futsal atravessa uma fase particularmente exigente,
marcada por dificuldades na captacao e retencao de novos arbitros e por
uma crescente necessidade de valorizacao do papel dos arbitros. Esta
realidade nao se limita ao contexto da Associacao de Futebol do Porto,
assumindo expressao nacional e exigindo respostas estruturadas,
articuladas e sustentaveis.

O desenvolvimento do futsal depende, em grande medida, da existéncia
de arbitros em numero suficiente, devidamente preparados,
acompanhados e motivados. Sem arbitros nao ha competicao
organizada e, sem uma arbitragem valorizada, respeitada e protegida,
torna-se mais dificil garantir a regularidade, a qualidade e a credibilidade
das competicdes.




Nos Uultimos anos, a Academia de Arbitragem Albino Nogueira
demonstrou capacidade de formar novos arbitros e de contribuir para o
reforco da arbitragem distrital e nacional. Entre fevereiro de 2022 e
fevereiro de 2026 foram realizados 9 cursos, com 104 formandos, dos
quais 57 se mantém atualmente no ativo. Estes numeros evidenciam
uma capacidade relevante de captacdao, mas revelam também um
desafio estratégico central: a retencao.

A taxa de retencao atual situa-se em cerca de 55%, enquanto os niveis de
abandono se encontram entre 43% e 50%. Estes dados demonstram que
a formacao inicial, embora essencial, ndao é suficiente para garantir a
permanéncia dos arbitros na atividade. O objetivo estratégico para o
proximo ciclo devera passar por aumentar a taxa de retencao para cerca
de 75%, reduzindo de forma progressiva o abandono, especialmente nos
primeiros anos de percurso.

9 104

.,—
Cursos Formandos
realizados 57 no ativo
__. ._
Taxa de Objetivo de
retencao retencao
atual 2029
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As causas deste abandono sdao multiplas e devem ser analisadas de
forma integrada. A insuficiente compensacao financeira, a pressao
exercida sobre os arbitros, a exigéncia emocional da atividade, a
dificuldade de conciliagcao com a vida pessoal, académica e profissional,
a falta de acompanhamento regular, a inseguranca inicial, a auséncia de
referéncias proximas e a percecao de falta de valorizacao podem
contribuir para o afastamento precoce da arbitragem.

Neste contexto, a retencao deve ser encarada como uma prioridade
estratégica. Mais do que formar novos arbitros, importa garantir que

estes sao integrados, acompanhados, protegidos, valorizados e
motivados a continuar.

A captacao de novos arbitros constitui outro desafio essencial. A média
de formandos por curso evidencia a necessidade de alargar a base de
recrutamento, diversificando os publicos-alvo e aproximando a
arbitragem de novos contextos. A Academia devera reforcar a sua
presenca junto de escolas, universidades, clubes, jovens, ex-jogadores e
mulheres, apresentando a arbitragem como uma oportunidade.
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4.2 A VERTENTE FEMININA

A participacao feminina na arbitragem de futsal continua a apresentar
niveis reduzidos, tanto no contexto distrital como nacional, constituindo
uma das areas mais frageis no atual panorama da modalidade.

Nos quadros da Associacao de Futebol do Porto, dos aproximadamente
105 arbitros de futsal em atividade na época 2025-2026, apenas 14 sao
mulheres, o que representa cerca de 13,3% do total. Este numero
evidencia uma clara sub-representacao feminina na arbitragem distrital.

A nivel nacional, das 34 arbitras que integram os quadros de futsal da
Federacao Portuguesa de Futebol, apenas 4 pertencem a Associagao de
Futebol do Porto, correspondendo a cerca de 11,8% do total. Tendo em
conta a dimensao da AF Porto no futsal, este dado revela uma margem
significativa de crescimento.

A analise dos cursos promovidos nos ultimos quatro anos reforca esta
realidade. Entre os 104 formandos, 24 foram mulheres, representando
231% do total. Contudo, dessas 24 mulheres, apenas 11 continuam
atualmente a arbitrar, enquanto 13 abandonaram a atividade.
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Assim, a taxa de retencao feminina situa-se em 45,8%, enquanto a taxa
de abandono atinge 54,2%. Estes dados demonstram que, embora exista
capacidade de atrair mulheres para os cursos de arbitragem, a
permanéncia na atividade continua a ser um desafio relevante.

O diagndstico €, por isso, claro: a arbitragem feminina de futsal
apresenta uma participacao ainda reduzida, uma taxa de abandono
superior a taxa de retencao e uma presenca Pouco expressiva nos
quadros distritais e nacionais, exigindo especial atencao no ciclo
estratégico 2026-2029.

13,3%

Mulheres na AF Porto
14 em 105 arbitros

11,8%

Arbltras nacionais da AF Porto
4 em 34 arbitras FPF

45.8%

Taxa de’ retengao feminina
11 de 24 mulheres permanecem
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5. LINHAS ESTRATEGICAS

A O ciclo estratégico 2026-2029 da Academia de Arbitragem Albino
Nogueira — Associacdo de Arbitros de Futsal serd orientado por cinco
linhas estratégicas fundamentais, que resultam da evolucao natural do
trabalho desenvolvido no ciclo anterior e da necessidade de responder
aos novos desafios da arbitragem de futsal.

Estas linhas mantém a matriz de atuacdao que tem orientado a
Academia — Exceléncia, Envolvimento e Expansao —, mas reorganizam-
Nna numa perspetiva de médio prazo, mais estruturada, mensuravel e
orientada para resultados.

A prioridade para os proximos trés anos sera consolidar uma Academia
mais qualificada, mais proxima dos seus associados, mais ativa na
comunidade, mais capaz de recrutar e reter arbitros, mais inovadora nos
seus meétodos e mais reconhecida no plano nacional e internacional.
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5.1 FORMAGAQ DE EXCELENCIA
E DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

A formacao de exceléncia continuara a ser o eixo central da missao da
Academia. A arbitragem de futsal exige hoje uma preparacao cada vez
mais completa, que nao se limita ao conhecimento das Leis de Jogo. O
arbitro moderno deve estar preparado do ponto de vista técnico, fisico,
psicolégico, comunicacional e comportamental.

No ciclo 2026-2029, a AAAN-AAF devera consolidar um modelo de
formacao continua, exigente e adaptado as necessidades reais dos
arbitros, combinando sessdes tedricas, praticas, presenciais e digitais. A
experiéncia acumulada com formacdes tedrico-praticas, estagios,
seminarios especificos, torneios de formacao deve ser aprofundada e
transformada num modelo formativo regular, estruturado e progressivo.

Esta linha estratégica devera incluir a continuidade de iniciativas como o
Estagio de Inicio de Epoca, o Estdgio de Preparacdo para momentos
competitivos relevantes, o Torneio de Formagao, o Seminario Especifico
para Candidatos, programas de acompanhamento de talentos e sessdes
de desenvolvimento pessoal em areas como comunicagao, lideranca,
gestao emocional e tomada de decisao.

Prioridades 2026-2029:
e Consolidar um modelo anual de formacao continua, estruturado e
progressivo.
e Elevar a qualidade técnica, fisica, comportamental e comunicacional
dos arbitros.
e« Modernizar os métodos de ensino, acompanhamento e analise de
desempenho.
Promover uma cultura de exigéncia, mérito e melhoria continua.
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5.2 CRESCIMENTO SUSTENTAVEL
E APOSTA NO FEMININO

A arbitragem atravessa uma fase de dificuldade no numero de arbitros
disponiveis, realidade sentida a nivel regional e nacional. A Academia
devera assumir um papel ativo na resposta a este problema, reforcando
a captacao de novos arbitros e diversificando a sua base de
recrutamento.

O crescimento sustentavel deve ser entendido em duas dimensoes
complementares: o crescimento externo, através da captacao de novos
arbitros para a modalidade, e o crescimento interno da propria
Academia, através do aumento do numero de associados, da integracao
dos arbitros recém-formados e do reforco da participacao ativa dos
sOcios na vida associativa.
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Neste sentido, a AAAN-AAF devera reforcar a sua presenca junto de
jovens, estudantes, ex-jogadores, clubes, escolas profissionais, escolas
secundarias, universidades e instituicoes locais, apresentando a
arbitragem como uma oportunidade de desenvolvimento pessoal,
lideranca, responsabilidade e participacao ativa no desporto.

A aposta no feminino deve assumir uma dimensao clara dentro desta
linha estratégica. Os dados analisados demonstram que a presenca de
mulheres na arbitragem de futsal continua reduzida, quer no contexto
distrital, quer no plano nacional. A Academia dever3, por isso, reforcar a
captacao de mulheres para a arbitragem, aumentar a visibilidade das
arbitras em atividade e criar condi¢cdes para a sua permanéncia e
evolucao.

Ao mesmo tempo, importa consolidar a Academia como uma estrutura
associativa forte, representativa e mobilizadora. A captacao de novos
socios, especialmente entre arbitros recém-formados, antigos arbitros,
observadores, formadores e agentes ligados a arbitragem, devera ser
encarada como uma prioridade estratégica. Mais associados significam
maior representatividade, maior capacidade de intervencao e uma
comunidade mais forte em torno da arbitragem de futsal.

Prioridades 2026-2029

« Reforcar o recrutamento de novos arbitros, criando uma estratégia
anual de captacao.

« Aumentar o numero de arbitras formadas, reforcar a sua integracao,
dar maior visibilidade as mulheres na arbitragem.

o Captar novos socios, integrar arbitros recém-formados, antigos
arbitros, observadores, formadores e outros agentes ligados a
arbitragem.

o Garantir que novos arbitros e associados se envolvem na vida da
Academia, reforcando a ligacao a instituicao.
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5.3 VALORIZAGAO DA
CARREIRA, DA BASE AQ TOPO

A valorizacao da carreira dos arbitros deve ser assumida como uma
prioridade central do ciclo 2026-2029, abrangendo todos os niveis da
arbitragem, desde os arbitros recém-formados até aos quadros
nacionais.

Mais do que reconhecer o mérito desportivo, importa criar condicoes
mais dignas, seguras e motivadoras para o exercicio da arbitragem. A
exigéncia crescente da modalidade, a pressao competitiva, a
disponibilidade exigida aos arbitros e o impacto da atividade na vida
pessoal, académica e profissional tornam indispensavel uma reflexao
sobre as condicdes em que os arbitros desenvolvem a sua atividade.

Neste sentido, a Academia devera defender a melhoria progressiva das
condicdes de compensacao associadas a atividade dos arbitros,
promovendo uma maior dignificacdo da arbitragem, passando por
garantir que os arbitros se sentem reconhecidos, protegidos e
respeitados.

A seguranca dos arbitros devera igualmente ocupar um lugar central
nesta linha orientadora. A AAAN-AAF deverd continuar a sensibilizar
clubes, dirigentes, atletas e demais agentes desportivos para a
importancia do respeito pelos arbitros, acompanhando situacdes de
risco, promovendo uma cultura de responsabilizacdo e articulando,
sempre que necessario, com as entidades competentes.

Prioridades 2026-2029:
o Defender a melhoria das condi¢cdées de compensacao dos arbitros.
o Reforcar os mecanismos de apoio técnico, fisico, psicolégico e
humano aos arbitros.
o Garantir maior protecao, seguranca e respeito no exercicio da

arbitragem.
Valorizar todos os percursos, da base ao topo. \ 34
oY
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9.4 ACADEMIA ABERTA:
COMUNIDADE E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Academia deve afirmar-se como uma instituicdo aberta a
comunidade, capaz de aproximar os arbitros dos jovens, das familias, dos
clubes, das escolas, das autarquias e das instituicdes locais.

A arbitragem nao deve ser vista apenas no contexto competitivo. Deve
ser valorizada como espaco de formacao humana, responsabilidade e
cidadania. A AAAN-AAF tem condicdées para assumir um papel
pedagogico e comunitario, contribuindo para uma imagem mais
positiva e humana dos arbitros.

Esta linha estratégica deve desenvolver a presenca da Academia em
eventos educativos, desportivos e solidarios. A participagao em
iniciativas publicas, acdes de sensibilizacdo, sessdes em escolas, projetos
sociais e momentos de contacto direto com a comunidade permitira
reforcar a visibilidade institucional e combater preconceitos sobre a
arbitragem.

A responsabilidade social deve também ser integrada na identidade da
Academia. Através de causas solidarias, campanhas de sensibilizacao e
projetos de envolvimento comunitario, a AAAN-AAF poderd demonstrar
gue a arbitragem tem um papel que ultrapassa o jogo.

Esta abertura deve incluir também os associados e as suas familias,
criando espacos de convivio, pertenca e proximidade. A sede, os eventos
sociais, os encontros informais e as atividades recreativas devem
contribuir para uma Academia mais humana e participada.
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Prioridades 2026-2029:

Reforcar a presenca da Academia na comunidade.

Valorizar publicamente a arbitragem, promovendo uma imagem
mais positiva, proxima e humana dos arbitros e do seu papel no
desporto.

Desenvolver acdes de responsabilidade social, associando a
Academia a causas sociais, projetos solidarios e iniciativas de
cidadania.

Aproximar os arbitros dos demais agentes, clubes e instituicdes, criar
momentos de contacto direto que promovam o respeito pela
arbitragem e o conhecimento do papel dos arbitros.
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9.9 ACADEMIA EM REDE:
INOVAGAOQ E PROJEGAO

A AAAN-AAF tem hoje uma representatividade que ultrapassa o
contexto local. A presenca de associados em varios distritos, a forte
ligacao aos quadros distritais e nacionais € o impacto da Academia na
formacao e valorizacao dos arbitros conferem-lhe uma responsabilidade
acrescida no desenvolvimento da arbitragem de futsal.

O ciclo 2026-2029 devera transformar essa representatividade em maior
influéncia institucional, mais cooperacao e mais capacidade de gerar
valor para os associados. Para isso, sera essencial reforcar parcerias com
entidades publicas e privadas, organismos da arbitragem, instituicdes de
ensino, clubes, autarquias, associacdes distritais e estruturas
internacionais.
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A Academia deve afirmar-se como uma instituicao em rede, capaz de
aprender com outras realidades, partilhar boas praticas e desenvolver
projetos conjuntos. Os intercambios, as jornadas de partilha, a
cooperacao com outras associacdes e a abertura a contactos
internacionais deverao contribuir para a consolidacdao da AAAN-AAF
como referéncia nacional e para uma progressiva internacionalizacao.

A inovacao deve assumir um papel central nesta linha estratégica. A
experiéncia da Academia na implementacao de projetos como o video-
suporte demonstra capacidade para testar solucdes, acompanhar a
evolucao da modalidade e contribuir para uma arbitragem mais
preparada e moderna.

Esta linha deve também integrar a modernizacao institucional. A
digitalizacao de processos, a melhoria da comunicacao, a valorizacao da
imagem institucional, a criacao de conteudos, a atualizacao do site, a
presenca nas redes sociais, o merchandising e a certificacao de
competéncias devem contribuir para uma Academia mais forte,
sustentavel e preparada para o futuro.

Prioridades 2026-2029:

o Reforcar parcerias estratégicas nacionais e internacionais,
consolidando relacdes com entidades ligadas a arbitragem, ao futsal,
a formacao, ao desporto e ao territorio.

« Promover intercambios e partilha de boas praticas, criando
oportunidades de contacto com outras associacdes, estruturas de
arbitragem e realidades nacionais e internacionais.

o Afirmar a Academia como referéncia nacional em inovacao, por via
do desenvolvimento de projetos diferenciadores e modernizar
meétodos de formacao, acompanhamento e analise.

e Projetar a marca AAAN-AAF para além do territério distrital,
reforcando a presenca institucional da Academia no plano nacional e
abrir caminho a uma progressiva internacionalizacao.
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6. METAS 2026-2029

As metas para o ciclo 2026-2029 traduzem, de forma concreta e
mensuravel, a ambicao estratégica da Academia de Arbitragem Albino
Nogueira — Associacdo de Arbitros de Futsal para os proximos trés anos.
Depois de identificados os principais desafios da arbitragem de futsal e
definidas as linhas orientadoras do mandato, importa estabelecer
objetivos claros que permitam acompanhar a evolugcao da Academia,
avaliar o impacto das suas acdes e garantir que a estratégia se
transforma em resultados efetivos.

Estas metas assumem uma légica progressiva e integrada, procurando
reforcar a formacao, aumentar o numero de arbitros, valorizar a carreira,
melhorar as condicdes dos associados, aproximar a Academia da
comunidade e consolidar a sua projecao nacional e internacional.

Mais do que indicadores isolados, as metas 2026-2029 constituem
compromissos de acao, acompanhamento e melhoria continua,
orientando a atuag¢ao da Direcao e permitindo uma avaliacao regular do
percurso realizado ao longo do ciclo estratégico.
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6.1 FORMAGAO DE EXCELENCIA
F DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

e Consolidar um plano anual de formacao continua, estruturado e
progressivo, ajustado aos diferentes niveis de desenvolvimento dos
arbitros e assente numa preparacao técnica, fisica, comportamental,
comunicacional e psicoldgica.

« Realizar, no minimo, 30 agoes de formacgao ao longo do ciclo 2026-
2029, garantindo uma meédia minima de 10 acdes por época, com
conteudos adaptados as exigéncias atuais da arbitragem de futsal.

o Garantir, em cada época, pelo menos quatro momentos formativos
estruturantes, como estagio de inicio de época, seminario especifico,
torneio de formacao, acao intensiva de preparacao ou programa
dirigido a arbitros em progressao.

e Assegurar que todos os arbitros recém-formados sao integrados
num plano de acompanhamento formativo durante o primeiro ano
de atividade, promovendo uma transicao mais segura entre a
formacao inicial e a pratica regular da arbitragem.

e Atingir, até 2029, uma taxa meédia de participacao de 50% dos
associados nas acdes de formacdao promovidas pela Academia,
reforcando a cultura de aprendizagem continua e envolvimento
associativo.

« Disponibilizar e manter uma plataforma digital de formacao ativa,
com testes, videos, documentos técnicos, materiais de estudo e
conteudos de atualizacao acessiveis aos associados e subscritores,
com um aumento de 20% no numero de subscricoes.

o Criar um programa especifico de acompanhamento para arbitros
dos quadros da FPF e arbitros com potencial de progressao,
orientado para o desenvolvimento técnico, fisico, psicolégico e
competitivo dos arbitros que possam alcancar as principais
categorias nacionais.
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Aumentar para 30% a representatividade dos associados da AAAN-
AAF nos quadros nacionais de futsal da FPF, reforcando o impacto
da Academia na arbitragem nacional.

Aumentar para 20% a representatividade dos arbitros da
Associacao de Futebol do Porto nos quadros nacionais de futsal
da FPF, contribuindo para uma presenca mais forte da AF Porto nas
categorias nacionais.

Promover um programa de desenvolvimento avancado para
arbitros com elevado potencial, envolvendo acompanhamento
individual, analise de desempenho, preparacao para provas, sessdes
com arbitros nacionais e internacionais e apoio a progressao
competitiva.

Promover, no minimo, 6 sessdoes com arbitros internacionais,
formadores de referéncia ou especialistas convidados, permitindo
a0s associados contactar com experiéncias de alto nivel e diferentes
realidades da arbitragem.

Criar um programa de internacionalizacao formativa da Academia,
inspirado em modelos de intercambio académico, que permita aos
arbitros da AAAN-AAF participar em acdes, estagios, encontros ou
intercambios com estruturas internacionais de arbitragem.

Realizar, no minimo, 2 atividades internacionais de formacao ou
intercambio até 2029, envolvendo arbitros da Academia, arbitros
internacionais, entidades estrangeiras ou projetos de cooperacao
ligados a arbitragem de futsal.

Implementar um sistema regular de avaliacdo da qualidade das
acoes formativas, permitindo medir a satisfacao, utilidade e impacto
das formacdes realizadas e ajustar o plano formativo as necessidades
dos arbitros, com uma taxa média de 70% de satisfagao.

Criar um modelo interno de reconhecimento da participacao e
evolugcao formativa dos arbitros, valorizando a assiduidade, o
COMPromisso, a progressao, 0 merito e a aquisicao de competéncias
ao longo do ciclo.
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6.2 CRESCIMENTO SUSTENTAVEL
E APOSTA NO FEMINING

Implementar 1 plano anual de recrutamento por época, totalizando
3 planos de captagao no ciclo 2026-2029.

Realizar, no minimo, 12 agoes de recrutamento ao longo do ciclo,
com presenca em escolas, universidades, clubes, instituicdes locais e
outros contextos ligados ao futsal.

Aumentar o numero médio de formandos por curso, passando da
meédia atual de cerca de 12 elementos para, pelo menos, 15
formandos por curso até 2029.

Contribuir para aumentar o numero de arbitros de futsal em
atividade na Associagao de Futebol do Porto, passando de
aproximadamente 105 para, pelo menos, 130 arbitros até 2029.
Aumentar a taxa de retenc¢ao dos arbitros formados pela Academia,
passando de cerca de 55% para, pelo menos, 70% até 2029.
Apresentar, até ao final de 2027, um relatério sobre captacao,
retencdo e abandono de arbitros, identificando o niumero de novos
formandos, a taxa de permanéncia na atividade, os principais fatores
de abandono e as prioridades para reforcar o recrutamento e a
continuidade dos arbitros no futsal.

Triplicar a média de mulheres formadas por curso, passando de
cerca de 2/3 mulheres por curso para, pelo menos, 8 mulheres por
curso até 2029.

Realizar, no minimo, 3 agdes especificas de captacao feminina,
dirigidas a jovens, estudantes, ex-jogadoras, clubes, escolas,
universidades e outros contextos ligados ao futsal.

Aumentar a taxa de retencao feminina para, pelo menos, 60% até
2029, reduzindo o abandono das arbitras formadas pela Academia.




Contribuir para aumentar a representacao feminina nos quadros
de futsal da AF Porto para 20%, passando de cerca de 14 arbitras
para, aproximadamente, 20 arbitras em atividade.

Contribuir para duplicar o niUmero de arbitras da AF Porto nos
quadros nacionais da FPF, passando de 4 para, pelo menos, 8
arbitras até 2029.

Atingir, pelo menos, 300 associados na AAAN-AAF até 2029,
reforcando o crescimento interno e a representatividade da
Academia.

Garantir que, pelo menos, 70% dos associados sejam soécios ativos,
promovendo uma Academia mais participada, mobilizada e ligada a
vida associativa.

Integrar, pelo menos, 95% dos arbitros recém-formados como
associados da AAAN-AAF, assegurando que a captacdo de novos
arbitros se traduz também em crescimento interno da Academia
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3 VALORIZACAO DA

Promover, anualmente, a discussao formal com a Associacao de
Futebol do Porto sobre a atualizacdo dos prémios/compensacdes
dos arbitros.

Garantir a manutencao e valorizacao da Comissao de Avaliagcao de
Risco dos Jogos, reforcando o seu papel na identificacado, prevencao
e acompanhamento de jogos ou contextos de maior risco para 0s
arbitros.

Promover, no minimo, 3 campanhas de sensibilizagcdo ao longo do
ciclo sobre o papel dos arbitros no futsal, dirigidas a clubes, atletas,
treinadores, dirigentes, familias e comunidade, reforcando o respeito,
a valorizacao e a compreensao da atividade dos arbitros.

Renovar ou assegurar, até 2028, o acordo de patrocinio de
equipamentos dos Aarbitros, garantindo melhores condicbdes
materiais, reforco da identidade institucional e apoio direto aos
associados.

Criar, até ao final de 2027, um programa estruturado de
acompanhamento dos arbitros jovens, especialmente dirigido aos
C7/C3J e aos arbitros nos primeiros 12 a 24 meses de atividade.

Criar uma bolsa de, pelo menos, 10 arbitros mentores/padrinhos
até 2027, composta por arbitros experientes, com perfil adequado
para apoiar tecnicamente e humanamente os arbitros mais jovens.
Integrar, até 2027, acompanhamento psicolégico do desporto na
equipa multidisciplinar da Academia, assegurando apoio a gestao
emocional, pressao competitiva, motivacao e equilibrio dos arbitros.
Valorizar publicamente, em cada época, os arbitros promovidos,
distinguidos ou integrados em competicoes de maior relevo,
reforcando o reconhecimento dos percursos desde a base até aos
quadros nacionais e internacionais.

Medir anualmente o grau de satisfacdo dos associados
relativamente as condicdes, apoio e acompanhamento prestado pela
Academia, através de inquérito ou outro mecanismo simples de
avaliacao.



6.4 ACADEMIA ABERTA:
COMUNIDADE E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

o Realizar, no minimo, 12 presencas da Academia em eventos
institucionais, comunitarios, educativos ou desportivos, por ano, ao
longo do ciclo 2026-2029, reforcando a visibilidade da AAAN-AAF
fora do contexto competitivo.

« Aumentar, em 25%, a rede entidades parceiras para iniciativas
comunitarias, envolvendo autarquias, escolas, clubes, instituicdes
sociais ou entidades locais.

e Promover, no minimo, 6 agdes de contacto direto com jovens,
clubes ou instituicbes de ensino, aproximando a arbitragem dos
contextos onde podem surgir novos candidatos e novas
oportunidades de sensibilizacao.

« Envolver, pelo menos, 30% dos associados em ag¢ées comunitdrias,
educativas, sociais ou institucionais, reforcando a participacao dos
arbitros na vida publica da Academia.

e Realizar, no minimo, 10 iniciativas de responsabilidade social ao
longo do ciclo, associando a Academia a causas sociais, projetos
solidarios ou acdes de cidadania.

e Promover, em cada época, pelo menos 1 campanha publica de
sensibilizacdo para o respeito pelos arbitros, dirigida a clubes,
atletas, treinadores, dirigentes, familias e comunidade.

e Realizar, pelo menos, 3 iniciativas que envolvam familias dos
associados ao longo do ciclo, reforcando o espirito de pertenca,
proximidade e comunidade interna da AAAN-AAF.
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e Associar a Academia, em cada época, a pelo menos 2 causa social ou
solidaria, dando continuidade a uma dimensao de
responsabilidade social integrada na identidade da instituicao.

e Medir anualmente o impacto das agdées comunitarias e sociais,
através do numero de participantes, entidades envolvidas, associados
participantes e feedback recolhido.
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6.5 ACADEMIA EM REDE:
INOVAGAO E PROJEGAO

e Criar ou consolidar, no minimo, 3 parcerias institucionais com
entidades ligadas a arbitragem, ao futsal, a formacao ou ao desporto,
reforcando a cooperacao da AAAN-AAF no plano distrital e nacional.

e Criar, no minimo, 10 parcerias com vantagens diretas para os
associados, em adreas como formacdo, saude, bem-estar,
equipamentos, servicos, apoio juridico, preparacao fisica ou
desenvolvimento pessoal.

e Realizar, no minimo, 6 intercambios nacionais até 2029, envolvendo
associacoes distritais, academias, nucleos, arbitros, formadores ou
estruturas ligadas a arbitragem.

o Realizar, no minimo, 2 intercaAmbios internacionais até 2029,
preferencialmente com estruturas de arbitragem de Espanha ou de
outros paises com ligacao ao futsal.

o Criar, até 2028, um programa de internacionalizacdao da Academia,
inspirado em modelos de intercambio académico, que permita a
arbitros da AAAN-AAF participar em acdes, estagios, torneios,
encontros ou experiéncias formativas internacionais.
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Desenvolver ou consolidar, no minimo, 2 projetos inovadores ao
longo do ciclo, dando continuidade a iniciativas como o video-
suporte e criando novas ferramentas de apoio a formacao, analise ou
acompanhamento dos arbitros.

Criar ou reforcar o Laboratério de Arbitragem da AAAN-AAF até
2028, como espaco de estudo, inovacao, producao de conteudos,
analise de desempenho e desenvolvimento de metodologias
formativas.

Definir, até 2029, um modelo interno de certificacdo ou
reconhecimento de competéncias, valorizando a participacao,
evolucao e aquisicao de competéncias dos arbitros e demais agentes
envolvidos nas acdes da Academia.

Aumentar a Vvisibilidade nacional da AAAN-AAF, garantindo
presenca institucional ou participacao ativa em, pelo menos, 6
eventos, reunides, formacodes, foruns ou iniciativas de ambito
nacional ao longo do ciclo.

Reforcar a presenca digital e institucional da Academia,
assegurando atualizacao regular dos canais oficiais, producao de
conteudos estratégicos e divulgagcao dos projetos, parcerias e
iniciativas de inovacao.

Criar, até 2027, um mapa estratégico de parceiros, oportunidades e
contactos institucionais, permitindo organizar relacdes, definir
prioridades e acompanhar o desenvolvimento da rede da Academia.
Realizar uma avaliagdao anual da execucg¢ao desta linha estratégica,
identificando parcerias criadas, intercambios realizados, projetos
inovadores desenvolvidos, impacto para o0s associados e
oportunidades de projecao nacional e internacional.
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7. CONCLUSAO

O Plano Estratégico 2026-2029 marca o inicio de uma nova etapa na
vida da Academia de Arbitragem Albino Nogueira — Associacao de
Arbitros de Futsal.

Depois de um percurso de crescimento, afirmacao e consolidacao, a
Academia assume agora o desafio de transformar a experiéncia
acumulada em visao, planeamento e resultados concretos. A realidade
atual da arbitragem de futsal exige respostas mais estruturadas, maior
capacidade de acompanhamento, mais inovacao, melhores condicdes
para os arbitros e uma intervencdao mais ativa na captacao, retencao e
valorizacao.

As cinco linhas orientadoras definidas para este ciclo traduzem essa
ambicao: formar com exceléncia, crescer de forma sustentavel, apostar
no feminino, valorizar a carreira dos arbitros, abrir a Academia a
comunidade e reforcar a sua projecao nacional e internacional.

Este plano nao representa apenas um conjunto de objetivos. Representa
um compromisso com os arbitros, com os associados, com o futsal e
com o futuro da arbitragem. Um compromisso com uma Academia
mais proxima, mais preparada, mais inclusiva, mais inovadora e mais
capaz de responder aos desafios do presente e do futuro.

A concretizacao deste caminho dependera, acima de tudo, das pessoas.
A Academia conta com uma equipa motivada, dedicada e trabalhadora,
preparada para enfrentar os desafios deste novo ciclo com
responsabilidade, energia e espirito de missao. Dirigentes, arbitros,
formadores, parceiros e associados terao um papel essencial na
transformacao desta estratégia em acao
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A forca da Academia continuara a estar na sua capacidade de mobilizar,
envolver e unir pessoas em torno de um propdsito comum: dignificar a
arbitragem e criar melhores condicdes para quem a serve todos os dias.

O ciclo 2026-2029 devera, por isso, afirmar uma nova realidade para a
AAAN-AAF: uma Academia mais forte, mais influente, mais aberta e mais
reconhecida, capaz de cuidar dos seus arbitros, valorizar os seus
percursos e contribuir para uma arbitragem de futsal mais respeitada,
preparada e sustentavel.

Com visao, responsabilidade, trabalho e compromisso, a Academia
continuara a formar, acompanhar, valorizar e transformar a arbitragem.

Juntos, Somos Academia.
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8. PLANO DE ATIVIDADES -




8.1 INTRODUGAO

A época desportiva 2026/2027 marca o inicio da execucdo do Plano
Estratégico 2026-2029 da Academia de Arbitragem Albino Nogueira -
Associacdo de Arbitros de Futsal, assumindo-se como o primeiro
momento de concretizacao pratica da visao definida para o novo ciclo.

Depois de um periodo de crescimento, afirmacao e consolidacao, a
Academia inicia agora uma nova etapa, orientada para transformar as
linhas estratégicas do triénio em acdes concretas, calendarizadas e
mensuraveis. Este Plano de Atividades procura garantir coeréncia entre
0s objetivos definidos para o mandato e a intervencao anual da Direcao.

Num contexto marcado pelos desafios da captacao e retencao, pela
reduzida presenca feminina, pela necessidade de melhorar as condicdes
dos arbitros e pela importancia de reforcar a formacao continua, a
AAAN-AAF assume uma atuacao proxima, estruturada e inovadora.

Assim, a época 2026/2027 devera criar bases sélidas para uma Academia
mais forte, mais participada, mais aberta a comunidade e mais
reconhecida no plano nacional.

X MEMmunséla ( / 'i
CORA_Cﬂ/ )’“ | Nempooos e | G

pj_’l 6’01?46[/4 '

\ \ N NEM, nmu% NEM mm‘%za
CORAU 60k4§_4/(
Nzl = 4 NEw maa_%);

"m,«,




8.2 DOCUMENTOS
PREVISIONAIS

Os documentos previsionais constituem instrumentos fundamentais
para o planeamento, organizacao e gestao da Academia de Arbitragem
Albino Nogueira - Associacdo de Arbitros de Futsal, permitindo
assegurar uma atuacgao estruturada, transparente e sustentavel ao longo
da época desportiva 2026/2027.

No inicio de um novo ciclo estratégico, enquadrado pelo Plano
Estratégico 2026-2029, o Plano de Atividades assume particular
importancia, uma vez que traduz em acdes concretas as prioridades
definidas para o mandato. Através deste documento, sao estabelecidas
as principais iniciativas a desenvolver, os objetivos a alcancar e as areas
de intervencao que orientarao a atuacao da Direcao durante a época.

O Plano de Atividades permite, assim, transformar a visao estratégica da
Academia em medidas praticas, calendarizadas e ajustadas as
necessidades dos associados, da arbitragem de futsal e da propria
instituicao. Constitui, por isso, uma ferramenta essencial para garantir
coeréncia entre os objetivos de médio prazo e a agao anual da AAAN-
AAF.

O Orcamento, por sua vez, representa a traducao financeira das
atividades previstas, permitindo estimar as receitas e despesas
necessarias a sua concretizacao. A sua elaboracao assenta numa analise
rigorosa das fontes de receita esperadas, nomeadamente quotas
associativas, apoios institucionais, patrocinios, parcerias, atividades

proprias e outras formas de financiamento.
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Do lado da despesa, o Orcamento procura assegurar 0OS recursos
necessarios a realizacao das iniciativas previstas, incluindo acdes de
formacao, eventos, apoio aos arbitros, funcionamento da Academia,
comunicacao, equipamentos, atividades sociais, projetos de inovacao e
demais compromissos assumidos pela Direcao.

A conjugacao entre Plano de Atividades e Orcamento permite uma
gestao mais eficiente, responsavel e transparente, facilitando o
acompanhamento da execuc¢ao, a avaliacao dos resultados e a tomada
de decisdes ao longo da época. Estes documentos permitem ainda
reforcar a confianca dos associados, assegurando que 0s recursos da
Academia sao aplicados de forma criteriosa e alinhada com a sua
missao.

Em suma, os documentos previsionais sao essenciais para garantir que a
AAAN-AAF continue a desenvolver a arbitragem de futsal com rigor,
ambicao e responsabilidade, promovendo a formacao, o
acompanhamento e a valorizacao dos seus associados, e contribuindo
para uma Academia mais forte, sustentavel e reconhecida.
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8.3 FORMAGAOQ DE EXCELENCIA
E DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

e Realizacao de, pelo menos, 10 acdes de formacao tedrico-praticas ao

longo da época.

« Organizacdo do Estagio de Inicio de Epoca, no més de agosto de
2026.

o Organizacao do Estagio de Preparacao para a Final Four da Taca da
AF Porto.

« Organizacdo do Seminario Especifico para Candidatos C5/C5F, até ao
final de 2026.

e Organizacao do VIl Torneio de Formacao, em setembro de 2026.

e Organizagcao do REFSUMMIT, com reforco da dimensao internacional

e presenca de figuras nacionais e internacionais ligadas a arbitragem,
ao futsal, ao desporto, a lideranca e a inovacao.
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Realizacao de sessdes de preparacao para provas escritas e fisicas.
Implementacao de, pelo menos, um modulo de formacao
comportamental, em areas como comunicacao, lideranca, gestao
emocional, tomada de decisdao ou gestao da pressao.

Promocao do Programa de Detecao de Jovens Talentos.

Organizacao de uma sessao da International Referee’'s Academy até
ao final da época.

Realizacao de sessdes com arbitros internacionais, formmadores de
referéncia ou especialistas convidados.

Criacao de um programa de formacao avancada destinado a arbitros
dos quadros nacionais com potencial de progressao, orientado para o
desenvolvimento técnico, fisico, comportamental e competitivo, com
acompanhamento  especializado, analise de desempenho,
preparacao para provas e contacto com arbitros e formadores de
referéncia.

Atualizacdao da Plataforma de Formacao Online, com novos recursos,
videos, testes e documentos de apoio.

Disponibilizacao de um teste online mensal na Plataforma de
Formacao da AAAN-AAF.

Envolvimento de arbitros associados como formadores, oradores ou
tutores em acdes formativas.

Aplicacdao de sistema de avaliacao pods-formacao nas sessdes
realizadas.




8.4 CRESCIMENTO SUSTENTAVEL
E APOSTA NO FEMINING

e Criacdo e implementacao do Plano Anual de Recrutamento
2026/2027.

« Realizacdo de 2 Cursos Iniciais de Arbitros até junho de 2027.

» Captacao de, pelo menos, 35 Novos iNscritos NOs cursos iniciais.

e Realizacdo de acdes de divulgacao da arbitragem em escolas,
universidades, clubes e instituicdes locais.

o Realizacao de sessdes de esclarecimento sobre Leis do Jogo e ética
desportiva junto de clubes.

o Criacdao de um programa estruturado de promocao da arbitragem
junto de jovens em idade escolar.

e Realizacao de, pelo menos, uma acao especifica de captacao
feminina.

e Desenvolvimento do PDJT Feminino, enquanto instrumento de
captacao, integracao, acompanhamento e retencao de arbitras.

e Integracao dos arbitros recém-formados nas atividades formativas,
sociais e institucionais da Academia.

e« Promocao da filiacao dos arbitros recém-formados como associados
da AAAN-AAF.

e Implementacao da figura do “Padrinho do Curso”, promovendo uma
ligacdo mais proxima entre os novos arbitros e referéncias da
arbitragem.

« Campanha de angariacdao de novos associados, com especial
enfoque nos arbitros recém-formados, antigos arbitros, observadores,
formadores e agentes ligados a arbitragem.

e Emissdao de novos cartdes de socio.
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Implementacdao de novas formas de pagamento de quotas,
nomeadamente através da plataforma Volta, facilitando a
regularizacao das quotas e melhorando a gestao associativa.

Reforco da comunicacao interna com novos associados.
Desenvolvimento de acdes que promovam a participacao ativa dos
soOcios na vida da Academia.

Apresentacao, até ao final da época, de um primeiro balanco interno
sobre captacao, integracao e retencao de novos arbitros.
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8.5 VALORIZAGAO DA
CARREIRA, DA BASE AQ TOPO

o Apresentacao de uma proposta a Associacao de Futebol do Porto
para discussdo da atualizacdo dos prémios/compensacdes dos
arbitros.

« Elaboracdao de um relatdrio sobre as condicdes de compensacao e
apoio aos arbitros.

e Manutencao e valorizagcao da Comissao de Avaliacao de Risco dos
Jogos.. como procedimento interno de acompanhamento de
situacdes de risco, inseguranca ou desrespeito pelos arbitros.

e Realizacdo de campanhas de sensibilizacao sobre o papel dos
arbitros no futsal.

« Reabertura e dinamizacdo do Centro de Treinos para Arbitros de
Futsal.
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Reabertura e dinamizacdo do Centro de Treinos para Arbitros de
Futsal, em agosto de 2026.

Constituicao de uma equipa multidisciplinar de apoio ao arbitro, com
integracao de preparador fisico, de apoio psicolégico, nutricional e
fisioterapéutico.

Realizacao de testes fisicos regulares, com acompanhamento dos
resultados.

Realizacdo de sessdes técnico-praticas presenciais, com analise e
simulacao de lances reais.

Aqguisicao de equipamentos de apoio ao centro de treino.

Renovacao e ampliacao do protocolo com a AF Porto para apoio ao
Centro de Treinos.

Candidatura a utilizacao de instalacdes desportivas municipais para
treinos regulares.

Integracao dos novos arbitros dos cursos iniciais nos treinos
regulares.

Implementacdao de medidas de sustentabilidade no Centro de
Treinos, nomeadamente com o objetivo de eliminar a utilizacao de
plastico descartavel.

Implementacdao de um modelo anual de reconhecimento e
valorizagao dos arbitros.

Divulgacao publica dos arbitros promovidos, distinguidos ou
nomeados para competicdes de relevo.

Realizacdao de inquérito anual sobre satisfacdo dos associados
relativamente as condicdes, apoio e acompanhamento prestado pela
Academia.



8.6 ACADEMIA ABERTA:
COMUNIDADE E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Comemoracao do 11.° aniversario da AAAN-AAF.

Participacao nas Festas de Verao da Freguesia de Baguim do Monte.
Colaboracao com a Junta de Freguesia de Baguim do Monte na
organizacao do Torneio 25 de Abril.

Organizacao de uma colheita de sangue, envolvendo associados,
familiares, parceiros e comunidade local.

Realizacao de campanhas de sensibilizacdao sobre respeito, inclusao,
fair play e ética desportiva.

Realizacao de campanhas de sensibilizacao para a valorizacao do
papel dos arbitros, aproximando a arbitragem de jovens, clubes,
familias e comunidade.

Organizacao de 2 campanhas solidarias ao longo da época.
Participacao em, pelo menos, 2 eventos solidarios com presenca
oficial da AAAN-AAF.

Mobilizacao de associados para a¢cdes de voluntariado.

Criacao ou consolidacao de protocolos com entidades locais,
instituicdes sociais, clubes, escolas ou IPSS.

Criacao de um regulamento interno para apoio pontual a associados
em situacao de caréncia socioeconomica.

Criacao e atribuicao do Prémio “Fair Play e Cidadania”.

Promocao de atividades que envolvam as familias dos associados.
Organizacao de convivios, encontros e atividades de lazer que
reforcem o espirito de pertenca.

Organizacao do convivio de inicio de época.

Organizacao do Jantar de Natal da AAAN-AAF.

3

\
T~y

ACADEMIA DE ARBITRAGEM
ALBINO NOGUEIRA



Organizacao de eventos recreativos internos, como torneios de futsal,
jogos de cartas, e-sports ou outras modalidades.

Promocao do 2° Convivio destinado a ex-arbitros e observadores.
Organizacao da Taca Carlos Carvalho - Evento Solidario.

Organizacao de atividades que promovam a participacao de arbitros
de varias regides do pais.

Desenvolvimento de iniciativas de responsabilidade ambiental,

incluindo a reducao de plastico e a promocao de praticas mais
sustentaveis nas atividades da Academia.
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8.7 ACADEMIA EM REDE:
INOVAGAO E PROJEGAO

Realizacao da Tomada de Posse dos orgaos sociais da AAAN-AAF
para o mandato 2026-2029.

Renovacao formal dos protocolos com a Associagcao de Futebol do
Porto relativos aos programas de formacao e Centro de Treinos.
Renovacao do protocolo de colaboracdo com a Associacao de
Futebol do Porto para nomeacao de arbitros para a Liga de Futsal da
Maia.

Renovacao do protocolo de colaboracao com a Associacao de
Futebol do Porto para nomeagao de arbitros para os Campeonatos
Académicos do Porto.

Estabelecimento de parceria formal com, pelo menos, uma
instituicao de ensino superior.

Criacao de uma Plataforma de Dialogo com os Nucleos do distrito.
Realizacao de reunides tematicas com nucleos ou estruturas
parceiras.

Participacao no Encontro Nacional de Nucleos e no Torneio
Internucleos da APAF.

Organizagao de foruns ou conferéncias hibridas com convidados de
areas técnicas, desportivas ou cientificas.

Organizacao do REFSUMMIT, reforcando a presenca de figuras
internacionais e a projecao nacional e internacional da Academia.
Organizacao das Jornadas de Arbitragem, promovendo a partilha de
conhecimento, experiéncias e boas praticas entre diferentes agentes
da arbitragem.

Realizacao de sessbes com arbitros internacionais, formadores de
referéncia ou especialistas convidados.
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Criacao de um programa de internacionalizacdao formativa da
Academia.

Lancamento do Laboratério de Arbitragem até ao final do 1°
semestre de 2027.

Reforco da presenca institucional da Academia em eventos de outras
instituicoes.

Submissao de candidatura ao PAA — Programa de Apoio Associativo
da Camara Municipal de Gondomar.

Criacao de acordos com empresas e marcas locais, garantindo
vantagens para associados.

Estabelecimento de contactos com entidades organizadoras, clubes,
camaras municipais, associacdes desportivas ou empresas, com vista
a AAAN-AAF assegurar nomeagao e coordenagao de arbitros em
competicdes/jogos/torneios.

Criacao de uma Equipa de Marketing da AAAN-AAF, responsavel pelo
planeamento da comunicacao, promoc¢ao de eventos, valorizacao da
marca Academia e apoio a divulgacao institucional.

Reforco da presenca digital da AAAN-AAF, com atualizacao regular
do site e redes sociais.

Desenvolvimento e comercializacao de, pelo menos, 2 novos
produtos de merchandising oficial.

Implementacao de manual de identidade visual e comunicacao
institucional.

- Dinamizacdo de projetos/protocolos com as autarquias locais, que
visem distinguir comportamentos positivos.

Manutencao e atualizacao mensal do site da AAAN-AAF.

Reforco da divulgacao institucional dos projetos, parcerias, eventos e
iniciativas da Academia.



9. MODELO DE
GOVERNAGAO




9.1 ENQUADRAMENTO

A concretizacao do Plano Estratégico 2026-2029 e do Plano de
Atividades 2026/2027 exige um modelo de governacao claro, organizado
e orientado para resultados, que permita assegurar a execucao eficaz
das prioridades definidas pela Academia de Arbitragem Albino Nogueira
— Associacao de Arbitros de Futsal.

Este modelo devera assentar numa distribuicao equilibrada de
responsabilidades, através da definicdo de pelouros e responsaveis
internos, garantindo que cada area estratégica tem acompanhamento
regular, objetivos definidos e capacidade de concretizacao.

Mais do que uma estrutura formal, pretende-se promover uma cultura
de trabalho em equipa, proximidade, responsabilidade e transparéncia,
assegurando uma Direcao articulada, participativa e comprometida com
a execucao do plano.

A organizacao por pelouros permitird uma atuacao mais eficiente nas

areas da formacao, recrutamento, retencao, valorizacdo dos arbitros,
comunicagao, acao social, parcerias, inovacao e gestao associativa
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9.2 ORGANIGRAMA DA
DIREGAQ

PRESIDENTE
GUSTAVO BARROS PEREIRA

Presidéncia, Estratégia e Relacdes Institucionais
e Coordenacao da Direcao;
e Relacao Institucional;
e Acompanhamento do Plano Estratégico.

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
MARTA VINHAS EDUARDO COELHO
Desenvolvimento de Projetos, Formacao e Potenciacdo de
Responsabilidade Social e Talento
Internacionalizagcao + Departamento de
e Projetos estratégicos e Formacao;
inovacgao; ¢ Formacao continua e
» Responsabilidade social e desenvolvimento técnico;
comunidade; ¢ Programas de Talento e
e Parcerias e candidaturas; Acompanhamento.

» Projecao Internacional.

~~  TESOUREIRO SECRETARIO-GERAL

g ANGELO CRUZ LEANDRO COSTA PINTO
(A; Gestao Financeira e Vendas W Secretaria-Geral, Organizagao
¢ Gestdo financeira e Interna e Apoio Institucional
orgamento, incluindo e Organizacgdo interna da
controlo de receitas, Diregao e Gestao
despesas, tesouraria e administrativa;
execucao orcamental; e Estudos e Suporte;
* Gestdao de Venda. * Marketing e comunicacgao
institucional;

e Apoio aos 6rgaos sociais e
comunicagao interna;
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DIRETOR
ANTONIO PACHECO

Valorizagao, Seguranca e Apoio ao
Arbitro
¢ Comissao de Avaliacao de
Risco dos Jogos;
e Valorizagao e condicdes dos

arbitros;
e Protecdo, seguranca e
acompanhamento.
DIRETOR

FILIPE CERQUEIRA

Logistica de Eventos
¢ Montagem e apoio
operacional.

DIRETOR
MIGUEL MOREIRA

Inovacao e Organizacdo de

Eventos

¢ Inovacdo e modernizacao da
Academia;

e Planeamento de eventos,
iniciativas e atividades;

e Avaliacao e melhoria continua.

DIRETOR
ALVARO OLIVEIRA

Organizacao de Eventos e

Protocolo

¢ Organizacgdo de eventos,
incluindo o REFSUMMIT,;

e Protocolo institucional.

DIRETOR
BRUNO RIBEIRO

Logistica, Patrimoénio e Material

e Logistica de atividades e
eventos;

e Patrimonio e Requalificagao da
Sede;

e Material e equipamentos da
Academia;

e Apoio operacional a Direcao.

DIRETOR
MARCIA MARTINS

Alimentacao, Acolhimento e
Responsabilidade Social
¢ Alimentacdo em eventos e
atividades;
e Acolhimento dos participantes,
e apoio durante as iniciativas;
o Acdes de responsabilidade
social.

DIRETOR
RUI FREITAS

Parcerias, Relacdes Comerciais e
Centro de Treinos
e Parcerias e relacdes comerciais;
e Patrocinios, apoios e beneficios
para associados;
e Gestdao do Centro de Treinos.

DIRETOR
JORGE COELHO

Inovacao, e Recrutamento
Organizagdo de Eventos
¢ Inovacdo e modernizagao da
Academia, incluindo o
Laboratério de Arbitragem;
¢ Planeamento de eventos,
iniciativas e atividades;
e Recrutamento e captacao.



9.3 DEPARTAMENTO DE
FORMAGAC

A criacdo do Departamento da Formacgao pretende reforcar a
organizacao, planeamento e qualidade da atividade formativa da AAAN-
AAF, assegurando uma resposta mais estruturada as necessidades dos
arbitros em diferentes fases do seu percurso.

Este departamento tera como missao desenvolver e coordenar o plano
anual de formacao, acompanhar programas de desenvolvimento e
talento, apoiar a formacao inicial e continua, e promover metodologias
inovadoras que contribuam para a evolugdao técnica, fisica,
comportamental e humana dos associados.

Com esta estrutura, a Academia pretende garantir uma formacao mais
regular, exigente e orientada para resultados, consolidando o seu papel
como referéncia na preparacao e valorizacao dos arbitros de futsal.

COMPOSIGAO

EDUARDO COELHO | Formador

LUIS MIGUEL SANTOS | Formador
HUGO PAIVA | Formador

GUSTAVO BARROS PEREIRA | Formador
LEANDRO COSTA PINTO | Formador
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Aprovado a 30 de Junho de 2026, em Assembleia Geral da Academia de
Arbitragem Albino Nogueira
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	ACADEMIA DE ARBITRAGEM
	ASSOCIAÇÃO DE ÁRBITROS DE FUTSAL

	PLANO ESTRATÉGICO 2026-2029
	Estes dados reforçam a responsabilidade da Academia no desenvolvimento da arbitragem. Mais do que uma associação de âmbito local, a AAAN-AAF é hoje uma instituição com influência alargada, capacidade formativa, peso representativo e potencial para se afirmar como referência nacional na valorização da arbitragem.
	A arbitragem atravessa, contudo, uma fase particularmente exigente, marcada por dificuldades no número de árbitros — uma realidade que não se limita ao contexto distrital, mas que constitui um problema a nível nacional. A dificuldade de captação de novos candidatos, o abandono nos primeiros anos de atividade e a crescente exigência do exercício da função obrigam a uma resposta estruturada, realista e continuada.
	Neste contexto, a Academia deve assumir um papel ainda mais ativo na resposta a este desafio, contribuindo para aumentar o recrutamento, melhorar a retenção, reforçar o acompanhamento dos árbitros mais jovens e criar condições mais dignas, seguras e motivadoras para o exercício da arbitragem. A valorização da carreira de árbitro deve ser encarada como uma prioridade estratégica, não apenas para a AAAN-AAF, mas para todo o ecossistema do desporto.
	Prioridades 2026-2029:

	Prioridades 2026-2029
	Aumentar para 30% a representatividade dos associados da AAAN-AAF nos quadros nacionais de futsal da FPF, reforçando o impacto da Academia na arbitragem nacional.
	Aumentar para 20% a representatividade dos árbitros da Associação de Futebol do Porto nos quadros nacionais de futsal da FPF, contribuindo para uma presença mais forte da AF Porto nas categorias nacionais.
	Promover um programa de desenvolvimento avançado para árbitros com elevado potencial, envolvendo acompanhamento individual, análise de desempenho, preparação para provas, sessões com árbitros nacionais e internacionais e apoio à progressão competitiva.
	Promover, no mínimo, 6 sessões com árbitros internacionais, formadores de referência ou especialistas convidados, permitindo aos associados contactar com experiências de alto nível e diferentes realidades da arbitragem.
	Criar um programa de internacionalização formativa da Academia, inspirado em modelos de intercâmbio académico, que permita aos árbitros da AAAN-AAF participar em ações, estágios, encontros ou intercâmbios com estruturas internacionais de arbitragem.
	Realizar, no mínimo, 2 atividades internacionais de formação ou intercâmbio até 2029, envolvendo árbitros da Academia, árbitros internacionais, entidades estrangeiras ou projetos de cooperação ligados à arbitragem de futsal.
	Implementar um sistema regular de avaliação da qualidade das ações formativas, permitindo medir a satisfação, utilidade e impacto das formações realizadas e ajustar o plano formativo às necessidades dos árbitros, com uma taxa média de 70% de satisfação.
	Criar um modelo interno de reconhecimento da participação e evolução formativa dos árbitros, valorizando a assiduidade, o compromisso, a progressão, o mérito e a aquisição de competências ao longo do ciclo.
	ACADEMIA DE ARBITRAGEM
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	Associar a Academia, em cada época, a pelo menos 2 causa social ou solidária, dando continuidade a uma dimensão de responsabilidade social integrada na identidade da instituição.
	Medir anualmente o impacto das ações comunitárias e sociais, através do número de participantes, entidades envolvidas, associados participantes e feedback recolhido.
	Desenvolver ou consolidar, no mínimo, 2 projetos inovadores ao longo do ciclo, dando continuidade a iniciativas como o vídeo-suporte e criando novas ferramentas de apoio à formação, análise ou acompanhamento dos árbitros.
	Criar ou reforçar o Laboratório de Arbitragem da AAAN-AAF até 2028, como espaço de estudo, inovação, produção de conteúdos, análise de desempenho e desenvolvimento de metodologias formativas.
	Definir, até 2029, um modelo interno de certificação ou reconhecimento de competências, valorizando a participação, evolução e aquisição de competências dos árbitros e demais agentes envolvidos nas ações da Academia.
	Aumentar a visibilidade nacional da AAAN-AAF, garantindo presença institucional ou participação ativa em, pelo menos, 6 eventos, reuniões, formações, fóruns ou iniciativas de âmbito nacional ao longo do ciclo.
	Reforçar a presença digital e institucional da Academia, assegurando atualização regular dos canais oficiais, produção de conteúdos estratégicos e divulgação dos projetos, parcerias e iniciativas de inovação.
	Criar, até 2027, um mapa estratégico de parceiros, oportunidades e contactos institucionais, permitindo organizar relações, definir prioridades e acompanhar o desenvolvimento da rede da Academia.
	Realizar uma avaliação anual da execução desta linha estratégica, identificando parcerias criadas, intercâmbios realizados, projetos inovadores desenvolvidos, impacto para os associados e oportunidades de projeção nacional e internacional.
	ACADEMIA DE ARBITRAGEM
	ALBINO NOGUEIRA
	A força da Academia continuará a estar na sua capacidade de mobilizar, envolver e unir pessoas em torno de um propósito comum: dignificar a arbitragem e criar melhores condições para quem a serve todos os dias.
	O ciclo 2026-2029 deverá, por isso, afirmar uma nova realidade para a AAAN-AAF: uma Academia mais forte, mais influente, mais aberta e mais reconhecida, capaz de cuidar dos seus árbitros, valorizar os seus percursos e contribuir para uma arbitragem de futsal mais respeitada, preparada e sustentável.
	Com visão, responsabilidade, trabalho e compromisso, a Academia continuará a formar, acompanhar, valorizar e transformar a arbitragem.

	Juntos, Somos Academia.
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	PLANO DE ATIVIDADES 2026-2027
	Do lado da despesa, o Orçamento procura assegurar os recursos necessários à realização das iniciativas previstas, incluindo ações de formação, eventos, apoio aos árbitros, funcionamento da Academia, comunicação, equipamentos, atividades sociais, projetos de inovação e demais compromissos assumidos pela Direção.
	A conjugação entre Plano de Atividades e Orçamento permite uma gestão mais eficiente, responsável e transparente, facilitando o acompanhamento da execução, a avaliação dos resultados e a tomada de decisões ao longo da época. Estes documentos permitem ainda reforçar a confiança dos associados, assegurando que os recursos da Academia são aplicados de forma criteriosa e alinhada com a sua missão.
	Em suma, os documentos previsionais são essenciais para garantir que a AAAN-AAF continue a desenvolver a arbitragem de futsal com rigor, ambição e responsabilidade, promovendo a formação, o acompanhamento e a valorização dos seus associados, e contribuindo para uma Academia mais forte, sustentável e reconhecida.
	Realização de sessões de preparação para provas escritas e físicas.
	Implementação de, pelo menos, um módulo de formação comportamental, em áreas como comunicação, liderança, gestão emocional, tomada de decisão ou gestão da pressão.
	Promoção do Programa de Deteção de Jovens Talentos.
	Organização de uma sessão da International Referee’s Academy até ao final da época.
	Realização de sessões com árbitros internacionais, formadores de referência ou especialistas convidados.
	Criação de um programa de formação avançada destinado a árbitros dos quadros nacionais com potencial de progressão, orientado para o desenvolvimento técnico, físico, comportamental e competitivo, com acompanhamento especializado, análise de desempenho, preparação para provas e contacto com árbitros e formadores de referência.
	Atualização da Plataforma de Formação Online, com novos recursos, vídeos, testes e documentos de apoio.
	Disponibilização de um teste online mensal na Plataforma de Formação da AAAN-AAF.
	Envolvimento de árbitros associados como formadores, oradores ou tutores em ações formativas.
	Aplicação de sistema de avaliação pós-formação nas sessões realizadas.
	Implementação de novas formas de pagamento de quotas, nomeadamente através da plataforma Volta, facilitando a regularização das quotas e melhorando a gestão associativa.
	Reforço da comunicação interna com novos associados.
	Desenvolvimento de ações que promovam a participação ativa dos sócios na vida da Academia.
	Apresentação, até ao final da época, de um primeiro balanço interno sobre captação, integração e retenção de novos árbitros.
	Aprovado a 30 de Junho de 2026, em Assembleia Geral da Academia de Arbitragem Albino Nogueira
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